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Saras D. Sarasvathy est une professeure distinguée en
entrepreneuriat à la Darden School of Business de l'Université de
Virginie.
Elle est surtout connue pour sa théorie de l’effectuation, et ses
travaux innovants sur les modèles de prise de décision en
entrepreneuriat avec le célèbre économiste Herbert Simon,
lauréat du prix Nobel.

Outre son travail académique, Sarasvathy est activement
impliquée dans le conseil et la formation pour les entrepreneurs et
les organisations à travers le monde. Elle est également membre
de plusieurs conseils d'administration et groupes consultatifs axés
sur l'entrepreneuriat et l'innovation.

Saras Sarasvathy est reconnue pour sa capacité à traduire des
concepts complexes en pratiques accessibles et utiles pour les
entrepreneurs. Son travail continue d'influencer profondément la
façon dont l'entrepreneuriat est enseigné et pratiqué à travers le
monde.

Elle est lauréate du Global Award for Entrepreneurship Research,
la distinction la plus prestigieuse en recherche entrepreneuriale, et
figure parmi les 18 sommités mondiales en entrepreneuriat selon le
classement du magazine Fortune Small Business.

Guest speaker
Saras D. Sarasvathy



 

 

Colloque international sur l’écosystème entrepreneurial 

Cultiver la résilience entrepreneuriale pour un avenir imprévisible 

Jeudi, 25 avril 2024 

 
Salle 1 Salle 2 Salle 3 Salle 4 Salle 5 Salle 6 

7h30-9h Inscriptions 

9h – 9h30  Mot de bienvenue 

9h30 – 10h30  Table ronde (session plénière) 

10h30 – 10h45  Pause – café  

10h45 – 12h45 
Résilience des 
TPE/PME 

Résilience des 
TPE/PME 

Innovation 
entrepreneuriale 

Écosystème 
entrepreneurial 

Dynamiques 
entrepreneuriales, 
réseaux et 
marchés 

Transformation 
numérique des 
TPE/PME 

12h45 – 14h30 Pause-déjeuner 

14h30 – 15h30  Cérémonie d'ouverture (session plénière) 

15h30 – 17h30 
Résilience des 
TPE/PME 

Résilience des 
TPE/PME 

Entreprises 
familiales & 
carrière 
entrepreneuriale 

Écosystème 
entrepreneurial 

 
Management des 
PME 

 

 Transformation 
numérique des 
TPE/PME 



 

 

 

Vendredi, 26 avril 2024 

 
Salle 1 Salle 2 Salle 3 Salle 4 Salle 5 Salle 6 

7h30 - 8h30 Inscriptions 

8h30 - 10h30 
Résilience des 
TPE/PME 

Transformation 
numérique des 
TPE/PME 

RSE et 
développement 
durable 

Entrepreneuriat 
féminin 

Financement des 
PME 

Économie 
informelle 

10h30 - 10h45 Pause-café 

10h45 - 12h45 
Résilience des 
TPE/PME 

Transformation 
numérique et 
développement 
durable 

Entrepreneuriat 
social, culturel et 
agricole 

Entrepreneuriat 
féminin 

Financement des 
PME 

Management 
des PME 

12h 45 - 14h00 Pause-déjeuner 

14h - 15h Grande conférence – Saras Sarasvathy 

15h – 17h  
Entrepreneuriat 
des jeunes 

Entrepreneuriat 
chez les sportifs 
et artistes 

Entrepreneuriat 
social, culturel et 
agricole 

Entrepreneuriat 
féminin 

Management des 
PME 

Management 
des PME 

17h - 17h15 Pause-café 

17h15 - 18h15 Table ronde (session plénière) 

20h – 23h59  Gala 

 

 

 

 



 

 

 

Samedi, 27 avril 2024 

 Salle 1 Salle 2 

7h30 – 9h  Inscriptions 

9h – 11h Atelier doctoral 
Méthodes qualitatives de recherche : démarches 

et outils 

Présentation des projets d’affaires 

11h – 12h Délibération du jury 

12h – 13h  Remises des prix 

13h – 14h Clôture des travaux 

 



 

 

COLLOQUE INTERNATIONAL SUR L’ECOSYSTEME ENTREPRENEURIAL 

4ème édition 

Programme détaillé des sessions 

Jeudi 25 avril 2024 
 

7h30 – 9h 

Inscriptions 
9h – 9h30  

Mot de bienvenue 
9h30 – 10h30  

Panel d’ouverture 
Cultiver la résilience entrepreneuriale : résister, réagir, renaître 

Birahim Gueye (Université Gaston Berger), Alex Siéwé (IA for Africa), Fatima Zahra Madhat (Université de Fès), Brahim Kerzazi (Groupe ISCAE) 

Animation : Félix Zogning (Université de Sherbrooke) 
Pause-café (10h30 – 10h45) 

Sessions A – (10h45 – 12h45) 
Salle 1 – Hadoudou  

 

Résilience des TPE/PME 
 
Président (e) : Ji-Yong Lee 
 
Discutant (e) : Hind Bouzekraoui 

 
Rapporteur : Riananiaina 

Rabearivony 

Does risk management build organizational resilience? the case of Canadian manufacturing SMEs. 
Ouafa Sakka 

La procédure de sauvegarde judiciaire et la résilience entrepreneuriale : ou comment favoriser le rebond de 
l’entreprise 
Caroline André 

La résilience et l’adaptabilité des PME québécoises à la suite de la COVID-19 : retour vers le futur 
Rodrigue Ebata 

Investissements immatériels et résilience organisationnelle des PME au Cameroun en période de crise 
Laurence Nkakene Molou et Najib Mohamed Pekuékué 

Retour d’expériences de crise et réponses face à de nouvelles : le rôle de la mémoire organisationnelle dans les 
TPE/PME gabonaises 
Jean Paul Mamboundou et Ramdane Eyogo Minko 

Salle 2 – Kouachi 

 

Résilience des TPE/PME 

Les déterminants de la gouvernance et les coûts d’investissement influencent-ils la cyber-résilience des 
organisations? 
Raymond Falschau, Caroline Blais et Claude Messan Setodji 



 

 

 
Président (e) : Mohamed Saber 
Hassainate 
 

Discutant (e) : Kanigué Sanogo 
 
Rapporteur : Zié Dao 

Importance des acteurs socio-culturels dans la résilience entrepreneuriale au Sénégal. 
Diène Ousseynou Diouf, Bounama Ndiaye et Mamadou Ndione 

Les politiques publiques d’accompagnement des entreprises ont-elles renforcé la résilience des PME du secteur 
touristique sénégalais à l’ère post-Covid-19 ? 

Thierno Ndao Gueye 

Strategic entrepreneurship in rural mountain: exploring the valuation process from weaving operating chain to 
community resilience 
Soumane Majda et Laurent Beduneau-Wang 

Déterminants de la résilience entrepreneuriale des femmes de l’informel 
Georges Eloundou, Jacques Yana Mbena et Céline Viala 

Salle 3 – Espace chercheurs 

 

Innovation entrepreneuriale 
 
Président (e) : Adil Bami 
 

 
Discutant (e) : Nasser Figha 

 
 
Rapporteur : Patrick Meyo Owono 

La dynamique de l'innovation des PME dans un contexte de crise sécuritaire au Burkina Faso 
Honorine Illa, Bienvenu Binger Beyiran et Bernabé Yampa 

Innovation podulaire : une évolution dans l’organisation de l’innovation 
Yassine Ininou 

Innovation et entrepreneuriat dans le secteur du tourisme : Facteurs de développement durable 
Mohamed Meyabe, Saidi Hicham, Bouchra benchekroun et Fatima Zahra Madhat 

Résilience et capital humain : Une vision basée sur l’innovation et l’apprentissage 

Saidi Hicham 

Apports et défis de l'innovation sur la persistance de l'entreprise coopérative au post-covid 

Ali Sfali 

Les perspectives de l’impact de l’influence sociale digitale sur l’innovation marketing et le changement attitudinal des 
consommateurs. 

Hind Settou et Amina Aomari 
Salle 4 – Espace Professeurs  

 

Écosystème entrepreneurial 
 

Président (e) : Mohamed Amine 
Issami 

 
Discutant (e) : Hamid Slimani 
 
Rapporteur : Jacqueline Offelé 

Cartographie de l'écosystème entrepreneurial de la région Tanger-Tétouan-Al Hoceima 
Yassine Touhami et Driss Ferhane 

Approche écosystémique des structures d’accompagnement à l’entrepreneuriat : développement et application de la 

métaphore naturelle 
Nadia Boulmakoul et Serval Sarah 

L'écosystème entrepreneurial d'accompagnement des startups au Maroc 
Ouafae Lasri 

L’accompagnement dans l’écosystème entrepreneurial tunisien 
Sarhan Abdennadher et Sami Boudabbous 

Écosystème entreprenariat : quel impact pour le PME en Afrique subsaharienne 
Dieudonné Keba et Patrick Phoba 



 

 

Dynamique de l'écosystème entrepreneurial régional. Où en sommes-nous ? Conception de l'analyse SWOT 
Amal Mzoughi, Mani Yosra et Lakhal Lassaad 

Salle 5 – Espace doctoral  
 
Dynamiques 
entrepreneuriales, réseaux et 
marchés  
 
Président : Ibrahima Dally Diouf 

 
Discutant (e) : Boubacar Sanogo 
 
Rapporteur : Steffie Mboulou 

Mondialisation et fonctions entrepreneuriales des villes globales africaines : Le cas de Casablanca 
Abdelhamid Benhmade et Philippe Régnier 

L’entrepreneuriat immigrant au Québec : opportunité ou nécessité?  

Brahim Boudarbat et Waddah Olabi 

L’entrepreneuriat immigré au Maroc 
Salah Baba Arwata et Farissi Naoual 

Méta-analyse sur les réseaux d’entraide formels et informels dans le champ de l’entrepreneuriat féminin en Afrique 
Angélique Ngaha Bah 

La résilience financière de l'entrepreneuriat féminin au Maroc : Une analyse à travers les réseaux d'affaires 
Amina Ezzahzi et Doha Sahraoui 

Salle 6 – Ghernaourt  

 
Transformation numérique des 

TPE/PME  
 
Président (e) : Jean-Michel Sahut 
 
Discutant (e) : Salomon Kelgue 
 
Rapporteur : François Ouffouet 

PME et adoption de technologies, leviers de croissance des TPE/PME au Sénégal 
Idrissa Diabira et Birame Diouf 

Digitalisation des prestations de service dans les Très Petites Entreprises (TPE) informelles et création de valeur: une 
étude à partir des conducteurs de Moto Taxi 

Léandre Gbaguidi 

Entrepreneuriat féminin à l'ère du numérique : perspectives du Sénégal et du Cameroun 
Serge Simen et Mireille Beyala 

Les déterminants d'une transition numérique réussie : entre stratégie et dynamiques opérationnelles 

Anne Petron, Yassine Ininou et Sinove Marde-Leveneur 

Transformation digitale : axe de résilience pour les entreprises 
Maurice Ouadja 

Pause - déjeuner (12h45 – 14h30) 

14h30 – 15h30 

Cérémonie d’ouverture 

Monsieur Younes Sekkouri 
Ministre de l'inclusion économique, de la petite entreprise, de l'emploi et des compétences 

Sessions B – (15h30 – 17h30) 
Salle 1 – Hadoudou  

 

Résilience des TPE/PME  
 
Président (e) : Nancy Benjamin  

De la résilience à l'innovation : l'entrepreneuriat frugal au Cameroun contre la crise sanitaire 
Faustine Kede Ndouna et Laurence Nkakene Molou 

Renforcer la résilience entrepreneuriale par l'intelligence économique: une étude exploratoire dans les PME 
congolaises 
Prince Valnis Moloumba et Marie-Christine Chalus-Sauvannet 



 

 

 
 
Discutant (e) : Rodrigue Ebata 
 

 
Rapporteur : Thierno Ndao Gueye 

Naviguer avec résilience : l'entrepreneuriat de mobilité face à l'incertitude avec RMobility 
Raynald Ballo 

Concilier mentalité de croissance et durabilité stratégique: leçons des entrepreneurs Mourides 
Birahim Gueye 

L’entreprenariat résilient face au départ d'un CTO dans un organisme de microfinance : Performances 

organisationnelles, entrepreneuriales et sociales 
Nouha Taifi 

Salle 2 – Kouachi 

 

Résilience des TPE/PME  
 
Président : Mohamed Benhrimida 

 
Discutant (e) : Mohamed Amine 

Issami 
 
Rapporteur : Amal Mzoughi 

Influence de la gouvernance locale sur l’entreprenariat en Tunisie 

Yassine Slama et Hamdi Adel 

Les déterminants de la résilience des TPE en situation de crise 
Patrick Meyo Owono 

Fintech’s Dynamic Capability 
Ji-Yong Lee et Jean Moussavou 

L'art de la résilience : renforcer l'entrepreneuriat par le développement personnel et l'art-Thérapie 
Mariana Baldé 

Dynamique de co-construction avec les parties prenantes de la résilience entrepreneuriale par l’action effectuale : 

framework conceptuel et propositions 
Mohamad Al Abdul Salam, Nassim Saleh et Thierry Levy 

Salle 3 – Espace chercheurs 

 

Entreprises familiales & 
carrière entrepreneuriale  
 

Président (e) : Mounia Sbihi 
 
 
Discutant (e) : Hassan Bassidi 

 
 
Rapporteur : Brahim Kerzazi 

L’influence du régime matrimonial du fondateur-dirigeant sur la transmission de la PME familiale : Enseignements à 

tirer des données sénégalaises 
Melyan Mendy et Charles Ngall Preira 

Relation entre l’harmonie familiale et le niveau d’endettement des petites et moyennes entreprises familiales du Kivu 
en République Démocratique du Congo 
Mmenge Adolphe, Eddy Balemba et Dieudonné Gahungu 

Transmission des entreprises familiales : une relecture théorique des facteurs explicatifs d'échec et de réussite 
Albert Didier Zé Bélinga, Laurence Nkakene Molou et Guy Christian Atangana 

Les déterminants de l’engagement entrepreneurial : Etude exploratoire dans le contexte des entrepreneurs naissants 

au Sénégal 
Mbaitein Nerdjé Bantambé et Birahim Gueye 

All entrepreneurs are delusional; the role of positive emotions in creating entrepreneurial resilience for an uncertain 
future 
Bamidele Owoola 

Salle 4 – Espace Professeurs  

 
The Canadian Black Entrepreneurship Ecosystem 
Deborah Allotey, Peter Pulsifer et Andrea Pierce 



 

 

Écosystème entrepreneurial 
 
Président (e) : Abdelhamid Skouri 
 
 

Discutant (e) : Raymond Falschau 
 
Rapporteur : Waddah Olabi 

Entrepreneurial ecosystem perception and evaluation of women entrepreneurs in Egypt 
Alaa Gamie 

Entrepreneurship Development within the Context of Regional  Entrepreneurial Ecosystems: A Scoping Review 
Houda Harrouch et Salah Koubaa 

Déterminants de la gouvernance de l'écosystème entrepreneurial en république du Congo 

Dimitri Onounga, Sylvaniste Etsiba et Jaures Moussikou 

Résilience de la PME en contexte de crise : le rôle de l’optimisme dans la relation entre le comportement solidaire du 
dirigeant et la résilience de l’employé, en Côte d’ivoire 
François Ouffouet Francis et Aimé N’Zi Loukou 

Salle 5 – Espace doctoral  

 

Management des PME  
 
Président (e) : Brahim Kerzazi 
 

 
Discutant (e) : Mustapha 
Oubrahimi 
 
Rapporteur : Mounia Sbihi 

Comprendre la prise de décision du chef d’entreprise en difficulté de demander de l’aide à l’aune de la stigmatisation 
intériorisée : étude de terrain au sein du pôle entrepreneur de l’association Crésus 
Célia Magras 

L’impact de l’intelligence émotionnelle sur la performance de la gestion du projet dans les entreprises tunisiennes : 
Analyse du rôle médiateur du style de leadership du dirigeant 
Assil Bouzouitina 

Entreprendre : du projet de création aux actions et recherche d'opportunités d'affaire et sa relation cruciale avec les 
stratégies de résilience commerciale 
Mohamed Amine Benayad 

La mise en place d'un management participatif dans une entreprise : cas de l’Université Internationale Privée 
d'Excellence du Mali 
Boubacar Sanogo 

Influence du profil psychologique du dirigeant sur la croissance des Petites et Moyennes Entreprises en contexte 
béninois 
Élie Aido et Jean Théophile Agadame 

Salle 6 – Ghernaourt  

 

Transformation numérique des 

TPE/PME  
 
Président (e) : Hind Kabali 
 
Discutant (e) : Driss Mafamane 
 
Rapporteur : Mireille Beyala 
 

Le rôle de la transformation digitale dans le changement du Business Model des entreprises : État de l’art 

Hafsa Ouahi et Majda El Agy 

La transformation digitale en Afrique : résultats d'un exercice de prospective stratégique au Cameroun 

Giscard Kwane Bebey et Sylvaine Mercuri Chapuis 

Le réseau social numérique comme outil de résilience des entrepreneurs informels 

Salwa Hanif 

Pratiques commerciales en ligne : une analyse des commerces informels en Côte d’ivoire 
Kanigué Sanogo, Affia Ahognisso et Zié Dao 

Analyzing the Influence of Behavioral Biases on Innovation Investment: A Panel Model Approach Revealing 
Perspectives from North African Enterprises 
Yasmina Bari, Jalal Azegagh et Othmane Lamzihri 



 

 

Vendredi 26 avril 2024 
 

Sessions C – (8h30 – 10h30) 
Salle 1 – Hadoudou  

 

Résilience des TPE/PME 
 
Président (e) : Caroline André 

 
Discutant (e) : Laurence Nkakene 
Molou 
 
Rapporteur : Faustine Kede 
Ndouna 

Comprendre la résilience à travers la science-fiction : une illustration à partir de la série "Les Simpson" 
Alassane Ouattara et Noumoutiè Sangaré 

L'importance de la résilience pour les entrepreneurs 
Adil Lahlali et Nada Soudi 

Résilience versus résistance : deux attitudes distinctes face au risque entrepreneurial ? 
Denise Michèle Atangana Ngondi et Marie-Thérèse Um Ngouem 

Des licornes européennes résilientes face à la menace des GAFAM 
Sabri Rhita et Kaouther Benjemaa 

De l'adversité à l'avant-garde : l'épopée des entrepreneurs résilients dans un monde en mutation 
Azif Wafaa et Amine Kaoutar El Abidi 

Salle 2 – Kouachi 

 

Transformation numérique des 
TPE/PME  
Président (e) : Taoufik 
Benkaraache 
 
Discutant (e) : Mariam El Khechafi 
 

Rapporteur : Patrick Demanou 
Kana 

L'intégration de l'IA pour renforcer la résilience et l'innovation dans les PME Africaines 
Alex Siéwé 

Comment faire une analyse pour intégrer l’intelligence artificielle dans votre entreprise de manière efficace et 
pertinente? 

Carla Casseus, Emmanuel Gnininvi et Jean-Marc Esterlin 

L'adaptation des compétences entrepreneuriales face à la montée de l'IA 
Zineb Smouh 

Exploration des avancées récentes en termes de méthodes d'IA dans l'innovation 
Chaimae Elbarhli 

Entrepreneuriat digital : proposition d’u cadre conceptuel pour analyser le profil des entrepreneurs dans le digital 
Fatima Zohra Laakel, Hind Bouzekraoui et Imad Elkhalkhali 

Salle 3 – Espace chercheurs 

 
RSE et développement durable  

 
Président (e) : Abdellah Houssaini 

 
 
Discutant (e) : Lahboub Zouiri 
 

Développement durable et PME au Québec : construire l'avenir avec des modèles d'affaires responsables 
Félix Zogning et Natalie St-Pierre 

Enjeux de la résilience des entreprises africaines face au développement durable 
Jean de Dieu Hountondji et Audrey Gohoue 

La RSE au sein des PME exportatrices 

Florine Thiébault et Giuliano Romina 

Quand l'entrepreneuriat vert devient un pilier du management stratégique territorial pour lutter contre le 
changement climatique 
Amine Hmid et Driss Abbadi 



 

 

Rapporteur : Salma Elouazzani 
Chahid 

Restaurer la biodiversité par l’économie verte 
Zannou Agossou, Claudine Todjinou et Damien Djihouan 

Salle 4 – Espace Professeurs  

 

Entrepreneuriat féminin  
 
Président (e) : Serge Simen 
 
 
Discutant (e) : Honorine Illa 

 
 
Rapporteur : Hortense Adèle 
Penda 

Exploration des expériences entrepreneuriales des femmes innovantes : Cas du Maroc, Tunisie et Égypte 
Jalila Ait Soudane et Maryeme El Hammouchi 

Relation de la femme entrepreneure avec son environnement : Proposition d'une démarche d'analyse et résultats 

d’une étude (Cas du Maroc) 
Hind Bouzekraoui 

Rôles des stéréotypes de genre dans la construction de l’identité entrepreneuriale des femmes sénégalaises : État de 

l’art 
Lena Sy Seye et Ibrahima Dally Diouf 

Femme et entreprenariat rural à l’Ouest de la Province de la Tandjilé au Sud du Tchad 
Salomon Kelgue et Magloire Dadoum Djeko 

L’entrepreneuriat féminin dans les unités de production artisanales en Côte d’Ivoire autonomise-t-il les femmes ? 
Ange Marie Atsin, Sylvère Konan et El Hadj Gbane 

Salle 5 – Espace doctoral  

 

Financement des PME  
 
Président (e) : Ouafa Sakka 

 
 

Discutant (e) : Ernest Kuekam 
 
 
Rapporteur : Coumba Ngom 

Intermédiation informationnelle : Le rôle des plateformes de notation dans la trajectoire de financement de la 
startup innovante 
Numa Cavagna 

Financement bancaire et pérennité des PME camerounaises 

Jeanine Eyomane, Maraimou Toukour et Romuald Koye 

Accès aux financements formel et informel sur la performance des petites et moyennes entreprises en République 
du Congo 
Emérentienne Balkaboukila et Claurel Egnete Bognoko 

Analyse de la profondeur du rationnement de crédit chez les femmes entrepreneures dans la finance 
entrepreneuriale de proximité en Afrique de l’Ouest 
Gervais Djodjo 

Financement de l’entrepreneuriat féminin au Congo : rôle de l’éducation 

Jacqueline Offelé et Elfy Bangagnan 

Salle 6 – Ghernaourt  

 

Économie informelle 
 
Président (e) : Brahim Boudarbat 
 
 
 

Dealing with Informality in Conflict and Fragile Settings 
Nancy Benjamin 

Résilience des TPE  du secteur informel en Côte  d'Ivoire : Une analyse sous le prisme de l'innovation  jugaad et la 
théorie de l'effectuation 
Guy Stéphane Loukou, Paul Dakuyo et David Traoré 

Religion, Spiritualité, et Entrepreneuriat : Quelle influence des croyances, et pratiques magico-religieuses sur la 
réussite entrepreneuriale dans le secteur informel au Sénégal ? 
Sene Mbaye et Serge Simen 



 

 

Discutant (e) : Anne Petron 
 
 
Rapporteur : Florine Thiébault 

Africa self-made-men 
Idrissa Gueye 

Facteurs de résilience des franchises : Une exploration Théorique 
Bennani Siham 

Pause-café (10h30 – 10h45) 

Sessions D – (10h45-12h45) 
Salle 1 – Hadoudou  

 

Résilience des TPE/PME 
 

Président (e) : Marie-Thérèse Um 
Ngouem 

 
Discutant (e) : Jalila Ait Soudane 
 
Rapporteur : Chamberlain 

Wadoum Fofou 

Résilience et innovation: transformer les défis en opportunités 
Nersa Dorismond 

La résilience entrepreneuriale pour transformer les problèmes en opportunités d’affaires 
Patrick Demanou Kana 

La motivation facteur clé de résilience entrepreneuriale 
Khalid Ouintejgal et Laila Cherradi 

Rôle de la finance islamique dans le renforcement de la résilience économique et financière des PME 

Roméo Parfait Ngaha 

Analyse des stratégies de résilience commerciale des coopératives féminines de production et de commercialisation 
des produits vivriers en Côte d’ivoire 
Zié Dao, Affia Ahognisso et Kanigué Sanogo 

Salle 2 – Kouachi 

 

Transformation numérique et 
développement durable 
 
Président (e) : Alex Siéwé 
 
Discutant (e) : Haoua Badini Koné 
 

 
Rapporteur : Imen Zâag 

Addressing Digital Transformation Obstacles in the Rabat – Salé – Kenitra Region for SMEs 
Othmane Lamzihri et Mohamed El Kamli 

Strategic Communications in the Digital Era: Learning from Palestinian Startups 
Shadi Abu-Ayyash 

Entrepreneuriat local et protection de l’environnement en République du Congo 
Jacqueline Offele 

The Impact of Green Human Resource Management Practices on Corporate Social Responsibility (CSR) 
Mohamed Amine Berdaa 

Hackathons as catalyst for enforcing entrepreneurship in universities: a qualitative study in the Moroccan case in the 
frame of Agriengage project 
Lamdaghri Zidane, Sanaa Zebakh, Adbnane Alaoui et Mohamed Ismael Ettabi 

Salle 3 – Espace chercheurs 

 

Entrepreneuriat social, culturel 
et agricole  
 

Contribution des progrès technologiques à l’entrepreneuriat agricole sénégalais : cas des femmes agripreneurs 
Mbayang Badiane Khoto 

Les déterminants du choix de l’entrepreneuriat agropastoral chez les jeunes filles étudiantes de L’ISSAEER de Sa’a au 
Cameroun 
Julien Gregoire Onguene 



 

 

Président (e) : Bouchra Laalaj 
 
 
Discutant (e) : Adil Bami 

 
 
Rapporteur : Carla Casseus 

L’entrepreneuriat des collectivités territoriales décentralisées : Cas de la Mairie de Douala 2ème 
Hortense Adèle Penda 

Situation des services et stratégies d’accompagnement en matière d’innovation agro-entrepreneuriale dans le 
département de la Menoua, Ouest-Cameroun 

Guillaume Fongang, Martial Melachio et Sorelle Fouedjio 

Coopérative Djiguiyaso : Destination Canada ! 
Ernest Kuekam et Martine Spence 

Salle 4 – Espace Professeurs  

 

Entrepreneuriat féminin  
 
Président (e) : Youssef Jamal 

 
Discutant (e) : Salma Elouazzani 

Chahid 
 
Rapporteur : Lena Sy Seye  

État de l'art sur les dynamiques d'entrepreneuriat féminin en collectif 

Fama Fall et Ibrahima Dally Diouf 

Déterminants du succès de l’entrepreneuriat féminin en république du Congo : cas des femmes de niveau supérieur 
Rolande Iphigenie Menga Mokombi 

Effets de l’éducation sur le projet de diversification des activités des entreprises féminines au Congo 
Emérentienne Bakaboukila, Rolande Menda et Mathias Ndinga 

Femmes et entrepreneuriat à domicile : Les enjeux d’une résilience entrepreneuriale 
Haoua Badini Koné 

Résilience des femmes entrepreneures togolaises face aux difficultés d’accès au financement : réalité et attente 

Dabekoa Yarbonme 

Salle 5 – Espace doctoral  

 

Financement des PME 
  
Président (e) : Youssef Saïd 

 
 

Discutant (e) : Halima Baghad 
 
 
Rapporteur : Meryem Bouyzen 

Exploration du rôle du capital-risque en tant que mode de financement alternatif dans l’écosystème entrepreneurial 

Mahmoud Sami Barkaoui 

Finance digitale et performance des entreprises informelles en Afrique subsaharienne : cas du Togo 
Kouevi Tsotso, Abou Salissou, Kokou Amaglo et Esso-Essina Tchebou 

Les plateformes de crowdfunding comme source de financement pour les jeunes entrepreneurs marocains 
Oussama Alaoui Kbiri 

L'influence de la participation des entrepreneurs dans le financement participatif en capital numérique (e-equity 
crowdfunding) sur leur acquisition de connaissances et leurs performances en matière d'innovation 

Mohamed Fitouri et Samia Karaoui Zouaoui 

Déterminants de l’inclusion financière des pme dans les systèmes financiers décentralises (SFD) au Togo 

Kouevi Tsotso,  Abou Salissou, Curwitch P’ham Bodjona et  Komla Thibaut Houtonyo 

Salle 6 – Ghernaourt  

 

Échec entrepreneurial et 
management des PME  
 
Président (e) : Siham Mourad 

Cultiver la résilience grâce aux échecs 
Coumba Ngom 

Résilience psychologique face au stress généré par le risque d’échec entrepreneurial : une étude en contexte nigérien 
Moctar Harouna 

Échec entrepreneurial et création d’une nouvelle entreprise : cas du contexte ivoirien 
Adjoua Léonce Michelle Abbé, Théodore Sonzaï et Sientionhon Amadou Soro 



 

 

 
 
Discutant (e) : Saïd Tounsi 
 

 
Rapporteur : Brahim Kerzazi 

Devenir compétitif : le défi a l’apprentissage de l’esprit commercial au sein des entreprises africaines – cas de 
CAMPOST au Cameroun 
Serge Alain Godong 

Le sentiment d’affinité (avec le collecteur) et consentement des contribuables à payer les taxes dans les communes 
ivoiriennes. 
Naboundou Diomandé et Germain Sonkeng 

Pause-déjeuner (12h45 – 14h) 

14h – 15h 

Grande conférence 

The CAVE framework for navigating unpredictability 
Guest speaker : Saras D. Sarasvathy 

Conversation avec Déborah Cherenfant 

Sessions E – (15h00 – 17h00) 
Salle 1 – Hadoudou  

 

Entrepreneuriat des jeunes  
 

Président (e) : Guillaume Pham 
 
 
Discutant (e) : Adil Bami 
 
 

Rapporteur : Fama Fall 

Accompagnement entrepreneurial des étudiants en milieu universitaire: l'expérience FORGE à l'École Supérieure 
Polytechnique (ESP) de Dakar au Sénégal 
Ndiaga Ndiaye et Serge Simen 

Entreprendre dans le secteur artisanal : quels enjeux pour les jeunes ivoiriens dans une situation post Covid 19 ? 

Ange Marie Atsin, Yao Konan Sylvère et El Hadj Gbane 

Stakes of supporting youths into agro-pastoral entrepreneurship in Menoua division, West region of Cameroon 

Guillaume Hensel Fongang, Dany Tenonfo et Martial Melachio 

Étude des facteurs d'âge dans l'entrepreneuriat des TPME à Meknès 
Youness Moussa-Faras 

L’entrepreneuriat une solution contre le chômage des jeunes 
Imen Zâag 

Salle 2 – Kouachi 

 

Entrepreneuriat chez les 
sportifs et artistes  
 
Présidente : Marie-Laure Konan 
 
Discutante : Salma 
Elouazzani Chahid  

Analyse de capacité entrepreneuriale des auditeurs des métiers des sports au Cameroun 
Chamberlain Wadoum Fofou 

Formation du capital humain et production des footballeurs professionnels camerounais 
Esther Baran et Fidèle Djoumessi 

Entrepreneuriat et autonomisation des détenus au Cameroun : pratiques des activités physiques et sportives comme 
adjuvants du capital humain 
Fidèle Djoumessi et Esther Baran 

Reconversion entrepreneuriale des sportifs 
Kapyn Tekla Biyaga 



 

 

 
Rapporteur : Alassane Ouattara 

L'entrepreneuriat féminin comme levier contre les Inégalités de Genre 
Hanane Boubekri et Aziz Ragbi 

Salle 3 – Espace chercheurs 

 

Entrepreneuriat social, culturel 
et agricole  
 
Président (e) : Mohamed Saber 
Hassainate 

 
Discutant (e) : Nabil Ouarsafi 

 
 
Rapporteur : Maurice Ouadja 

La sécurité alimentaire en Afrique à l’épreuve de l’accaparement des terres cultivables: Le développement de 
l’entrepreneuriat agricole comme vecteur de “resouvrainisation foncière”. 

Abderahmane Adnane 

L’entrepreneuriat et développement de la nutrition 
Amadou Dia 

Intégration dans les chaînes de valeur mondiales et performance économique des Petites et Moyennes Entreprises 

(PME) du secteur apicole 
Maxime Domanou, Fifanou Vodouhe, Léandre Gbaguidi et Jacob Yabi 

Ecosystème de financement en entrepreneuriat social 
Nada Znady, Mohammed Bazi et Adil Loulid 

L’évolution de l’entrepreneuriat des femmes au Niger : De l’époque précoloniale à nos jours 
Istifanous Ado 

Salle 4 – Espace Professeurs  

 

Entrepreneuriat féminin  
 
Président (e) : Halima Baghad 

 
 

Discutant (e) : Serge Alain Godong 
 
Rapporteur : Mbaitein Nerdjé 
Bantambé 

Entrepreneuriat féminin et normes sociales en Afrique : défis et opportunités 
Salmata Ouedraogo et Lise Plourde 

La Place de la résilience des femmes entrepreneurs comme clé de succès entrepreneurial au Maroc 

Naji Abdelkrim, Hind Malainine El Faijah et Achnine Rachid 

Femmes rurales et quête d'autonomie économique au Cameroun : analyse sociologique des stratégies de résilience 

face au rôle ambiguë des microfinances (cas des MC2) 
Georges Nsangou Mbang 

Femmes artisanes en Côte d’Ivoire : défis de l’Entrepreneuriat Féminin dans les unités de productions artisanales 
El Hadj Gbane, Sylvère Konan et Melissa Tagro 

Déterminants de l’entreprenariat féminin au Congo 
Steffie Mboulou et Jacqueline Offelé 

Salle 5 – Espace doctoral  

 

Management des PME  
 
Président (e) : Mounia Sbihi 

 
 

Discutant (e) : Numa Cavagna 

Entrepreneuriat et approche systémique de la gestion des bénéfices 

Hamzaoui Abderrazak 

La digitalisation de la fonction RH et expérience collaborateur 

Elbachir Ouboujemaa 

Télétravail et impact sur les pratiques managériales dans les PME 

Benslimane El Ghali, Chahbar Hind et Badre El Mehdi 

GRH dans les TPE/PME dirigées par les jeunes entrepreneurs malgaches : cas de cinq (05) fast-food à Madagascar 
Riananiaina Rabearivony 



 

 

 
Rapporteur : Brahim Kerzazi 

Capital humain et réussite entrepreneuriale : cas des PME du Cameroun 
Édith Moméné Dapeu 

Industrie pharmaceutique et l'accès aux soins au Maroc 
Nora Aboumoudrick et Aféria Mostapha 

Salle 6 – Ghernaourt  

 

Management des PME  
 
Présidente : Angélique Ngaha Bah 

 
 

Discutant (e) : Siham Mourad 
 
 
Rapporteur : Nersa Dorismond  

Towards an Adapted Performance Measurement Model for E-Health Startups: Evidence from Startups in Occitanie, 

South of France 
Alex Hamard et Isabelle Guerrero 

Intrapreneurial behaviour and innovative performance: The moderating role of organization support 

Mohamed Fitouri et Jihen Nsar 

La contribution de l’audit et innovation sur une réussite Entrepreneuriale 
Dounia Tayeb, Rahim Ettor et Omar El Amili  

Exploration des liens entre la résilience entrepreneuriale et les éléments de l'intelligence émotionnelle dans la 
littérature contemporaine : une analyse critique 
Ikram Kattabi et Omar El Amili 

Analyse des déterminants de l’engagement professionnel des salariés atypiques dans les multinationales du secteur 
de la communication au Benin 
Abdoul Ibrahim Moussa, Élie Aido et Moise Badé 

Pause-café (17h00 – 17h15) 

17h15 – 18h15  

Panel de clôture 

Repenser les modèles d’affaires face aux enjeux de développement durable 
Indira Moudi (Viandes Lafrance), Natalie St-Pierre (SDG Capital), Jeanne Lehman (BCW) 

Animé par Dorothy Alexandre  
20h00 – 23h59 

Gala de clôture 

 

 

  



 

 

Samedi 27 avril 2024 
 

Atelier doctoral – (9h-12h) 
Salle 1  
Méthodes qualitatives de recherche : démarches et outils 
 
Découvrez l'essence de la recherche qualitative lors de notre atelier interactif de trois heures. Conçu pour dévoiler les complexités des phénomènes, des 
comportements de groupe et plus encore, cet atelier offre un panorama complet des fondements de la recherche qualitative, de ses postures 

philosophiques aux méthodologies et méthodes employées. Engagez-vous dans une séance enrichissante où vous pratiquerez la collecte de données 
qualitatives et l'élaboration de questions clés, essentielles à la conception d'une démarche qualitative rigoureuse. Que vous soyez novice ou chercheur 
aguerri, cet atelier vous guidera à travers les étapes cruciales pour concevoir et mener une étude qualitative, enrichissant ainsi votre arsenal de recherche.  
 
Animation: Lynda Rey 
Professeure associée, École nationale d’administration publique, Montréal 

Finale du bootcamp entrepreneurial – (9h-14h) 
Salle 2 
 

Mentors  
Jalila Ait Soudane, Professeure, Université Mohammed V de Rabat 

Marie-Laure Konan, Directrice générale, INICI 
Idrissa Diabira, Directeur général, ADPME – Sénégal 

Natalie St-Pierre, Présidente, SDG Capital 
Carla Casseus, Présidente, CC4 Solutions 

 



Comité scientifique

Sharam Alijani, Neoma Business School, Reims
Fabienne Alvarez, Université des Antilles,
Guadeloupe
Nourhène Ben Youssef, Université de Sherbrooke
Nancy Benjamin, University of Cape Town
Brahim Boudarbat, Université de Montréal
Jules Roger Feudjo, Université de Dschang
Birahim Gueye, Université Gaston Berger de Saint-
Louis
Ji-Yong Lee, Audencia Business School
Melyan Mendy, Université Assane Seck de Ziguinchor
Salmata Ouedraogo, Université du Québec à
Chicoutimi
Zeineb Ouni, Université du Québec à Trois-Rivières
Lynda Rey, École Nationale d’Administration
Publique, Montréal
Jean-Michel Sahut, IDRAC Business School
Serge Simen, Université Cheikh Anta Diop de Dakar
Marie Thérèse Um Ngouem, Université de Douala

Comité d’organisation

Karim Charaf, Groupe ISCAE
Mohammed Saber Hassainate, Association
Marocaine de Gestion
Haoua Badini Koné, Université Félix Houphouët
Boigny
Affia Angéline Ahognisso, Université Félix
Houphouët Boigny
Ibrahima Dally Diouf, Institut de Formation en
Administration et Création d’Entreprise, Dakar
Mohamed Amine Issami, Groupe ISCAE
Jessica Roland, Mouvement Desjardins, Montréal

Coordination générale

Félix Zogning
Professeur titulaire, Université de Sherbrooke
Brahim Kerzazi
Professeur, Groupe ISCAE



Avec la participation de 



BIENVENUE À
CASABLANCA !


